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Uadin, Universidad de Desarrollo en Innovacion, junto con UDIMA, la Universidad a distancia
de Madrid, queremos contribuir con una formacion integral para toda la carrera del lider
comprador y para ello, hemos creado una Escuela de Compras CUCA, con un modelo de
formacion basado en contenido tedrico, que proporciona el conocimiento basico de cada
especialidad, un cuadro de profesores que lideran cada uno su materia desde la experiencia,
contribuyendo a dar soporte, conocimiento e interactuando, a través de casos préacticos, que
hacen que el alumno finalice la formacion con conocimiento, experiencia y confianza para
liderar cualquier area y especialidad en compras de cualquier organizacion.

FORMACION INTEGRAL DE TODAS LAS FUNCIONES Y CATEGORIAS DEL COMPRADOR

Un lider en la gestion de las compras y aprovisionamiento es el facilitador del éxito, parte
indispensable y relevante en el objetivo econémico de las organizaciones.

Conocer las técnicas para conseguir los beneficios en su cuenta de resultados, dominar
los procedimientos mas relevantes del departamento de compras, conocer el sistema de
evaluacion de ofertas, dominar las mejores técnicas para la negociacion con proveedores o el
desarrollo del plan de suministros son conocimientos y cualidades que deben dominar estos
perfiles indispensables en todas las organizaciones que quieran ser lideres del mercado
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MASTER ENDIRECCIONY GESTION ESTRATEGICA DE COMPRAS

La formacion es Universitaria a través del reconocimiento del alumno con los ECTS
- European Credit Transfer System. EI Master en Direcciéon y Gestion en Compras
contiene 60 Créditos ECTS a través de UDIMA, y cada especialidad la parte
correspondiente a su extension en tiempo y dedicacion, el Master Executive en
Direccion de Compras y el Master Executive en Gestion Estratégica en compras.

El alumno trabajara a través de un sistema de formacién innovador con toques
de gamificacion, masterclas (Mooc propios), datos de actualidad, foros, debates,
casos practicos todas las herramientas para ir adquiriendo el conocimiento y

la experiencia para dominar las técnicas de las funciones del comprador.

Se potenciara la organizacion y realizacion de acciones formativas
concertadas, de cualquier nivel, como conferencias, reuniones, seminarios,
jornadas y cursos, mediante el intercambio de experiencias y conocimientos, de
formadores y expertos, recursos didacticos, infraestructuras docentes, etc.,

La formacion se realiza con una metodologia elearning a través de un campus
virtual propio. El alumno cuenta con un abanico extenso de herramientas de
comunicacion, de seguimiento del proceso de aprendizaje y una atencion docente
constante y personalizada. Los profesores del programa ofrecen una orientacion, guia
y apoyo constante para facilitar la transmision de informacion, desde la aportacion

de contenidos relevantes hasta la dinamizacion del proceso de aprendizaje.
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION ESTRATEGICA DE COMPRAS

DIRIGIDO A

Directores.
Jefes de Compras y Aprovisionamientos.
Category Managers.

Técnicos de compras, logistica
y aprovisionamiento.

Universitarios, que vean en esta
area un entorno afin de trabajo.

Curso recomendable para:
Directores Econdémicos y Financieros.
Directores de Logistica.

Directores de Produccion.

Jefes de Gestion de Materiales
y Logistica que tengan
responsabilidades en el area de
Compras y Aprovisionamientos.

OBJETIVOS

Formar lideres en Compras
profundizando en el conocimiento

y la préactica de los sistemas y
herramientas que permiten gestionar
profesionalmente todos los aspectos
que componen la funcion de compras.

Dotar al profesional de herramientas
técnicas que faciliten sus
decisiones del dia a dia.

Optimizar las relaciones con los
proveedores mejorando en todos
los procesos de la negociacion,
mejora continua de las prestaciones
de los proveedores

Incrementar la capacitacion de
los asistentes, su competencia
para la resolucion de problemas
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y toma de decisiones en el
desarrollo de sus funciones.

Establecer las especificaciones
y la planificacion de Compras.

Mejorar la gestion de stocks.

Establecer las bases de la
efectividad en la gestion
de las compras.

Destacar los conceptos y
reglas éticas de la compra.

Establecer un networking de alto
nivel, sélido y fiable, que permita
establecer una red de contactos
excelente y sostenible en el tiempo,
constituyéndose, por tanto, en una
ventaja competitiva personal

http://www.uadin.com/
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION ESTRATEGICA DE COMPRAS

TITULO OBTENIDO

I

Una vez cursado el programa master y habiendo terminado la parte de estudio y el TFM como apto el
alumno obtiene un titulo expedido por UDIMA otorgando 60 ECTS.

udima

UNIVERSIDAD A DISTAMCIA
DE MADRID

TiTULO:

Expedido por UDIMA, Universidad
a Distancia de Madrid.

60 créditos ECTS

http://www.uadin.com/
TIf: +34 638 90 33 72
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION ESTRATEGICA DE COMPRAS

TEMARIO

MODULOS DE INTRODUCCION

j Capital Humano y Transformacion Digital

1. Liderar el cambio. Las dos caras del cambio.
Nuevos lideres, nuevas generaciones.
|deas para inspirar la transicion a una nueva
generacion de lideres en las organizaciones
actuales.

2. Gestion del cambio.

3. Lagestion del talento en la Transformacion Digital.

Los nuevos perfiles profesionales. Expertos
digitales y talento digital.

4. lLaimportancia de la comunicacion en el
proceso de transformacion

5. Tecnologias y herramientas para gestionar el
entorno disruptivo en las personas.

PROGRAMA

] Direccion Organizativa y
Liderazgo en las Compras
1. Objetivos de la funcién de compras.

2. El equipo de compras:
Personas y Recursos.

3. Liderazgo en compras.

4. Liderazgo estratégico para
el cambio en compras.

3 Mercados globales de Compras:
global sourcing

1. Globalizacion de la economia.
2. Definicion de Global Sourcing.

Adaptacion de compras
al Global Sourcing.

Procesos de Importacion.

Costes asociados a la importacion.
Incoterms.

Contratos internacionales.

w

N o ok

:/: Riesgos Digitales

1.

2.

3.

4.

1.

N o Ok W

8.
9.

Introduccion y los riesgos en las
organizaciones.

Los riesgos en la estrategia y los riesgos
asociados a la tecnologia.

Riesgos en organizaciones. DATA-
DRIVEN y asociados a la ciberseguridad.

Riesgos cumplimientos regulatorios,
sociolaborales y de la falta de gestion.

Planificacién y Alcance del
proceso de Compras

Especificaciones de los

elementos a comprar

Forma, propdsito y objetivo

Disefio y desarrollo de productos
Contenido de las especificaciones
Clasificacion y codificacion
Racionalizacion de las necesidades

Necesidad y niveles de
planificacion de las compras

Planificacion a largo plazo
Presupuesto anual

10. Técnicas de prevision
11. Sistemas de planificacion

. http://www.uadin.com/
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TEMARIO

Técnicas y habilidades de Soluciones Tl para las compras:
negociacion para Compradores e-sourcing, e-procurement, e-purchasing
1. Introduccion. 1. Sistemas de Informacion y el modelo
2. Psicologia de las Compras. tecnoldgico para compras hoy.
3. El Proceso de Negociacién en Compras. 2. Plataformas tecnologicas en compras.
4. El Proceso de Negociacion Asertiva. 3. Lagestion integral y colaborativa
. con los proveedores.
5. La Persuasion. o
6. La Seduccion. 4. E—reqU|§|t|ons. o
2 Andlisis Transaccional 5. E—Sourcmg: Proyectos de negociacion
o . ) . a traves de la plataforma de compras.
8. l'glsej%?;f;'on Creativa. Cémo gestionar 6. El—C.ontracts: Formalizacion de contratos
digitales en plataforma de compras.
9. Actitudes y Estilos Negociadores. 7. Ordenes de compra y gestion
10. Cualidades del Buen Negociador. operativa de la entrega.

8. El proyecto de transformacion
digital de las compras.

Gestion Estratégica de
Proveedores (SRM)

1. Concepto Supplier Relationship
Management (SRM). 7 Identificaciéon Evaluacion y

2. Tipos de Relaciones Estratégicas con Seleccion de proveedores
proveedores.

3. Maximizar valor a través de SRM. R Busqueq,a y seleccion de proveedores.
s . 2. Evaluacion y preseleccion de proveedores
4. Analisis de riesgos y planes de ,
mitigacion. 3. El precio de venta.
5. Fases de implementacion de un 4. Precios de compray coste
programa SRM. 5. Curvas de experiencia (de aprendizaje).
6.

6. Las fases de implementacion Paso a Paso. Peticion de ofertas

8 Gestion Estratégica: Ejecucion, Herramientas y Escenarios

1. Intro. La importancia de leer el entorno 5. El futuro de las compras

para el crecimiento interno. 6. Como gestionar el cambio hacia una
2. Concepto. empresa sostenible. Dos modelos:
3. Valor. Sannas y economia del bien comun.

4. Tipos de Estrategia: Genéricas e
Instrumentales.
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MASTER EN DIRECCION Y GESTION ESTRATEGICA DE COMPRAS

TEMARIO

9 Category Management
1.

2.
3.
4.
5.
o.

17

w

7

Introduccion al Category Management de
compras.

Preparacion y Planificacion.
Definicién de objetivos y prioridades.
Obtencion de informacion.

Analisis de costes y precios.

Analisis de posicionamiento y

oportunidades de la categoria de compra.

Creacion de la estrategia de la categoria
de compra.

Ejecucion del proyecto de categoria de
compra.

Analisis y revision del proyecto de
categorias.

Logistica integral 4.0:
Gestion avanzada de la Supply Chain

. Las nuevas Tecnologias

aplicadas a Compras

El Blockchain aplicado a Compras
E-Sourcing / E-Procurement
ERP’s y Plataformas de Compras

Sostenibilidad, responsabilidad
y Compras

1. Desarrollo sostenible.

2. Responsabilidad social
empresarial (RSE).

3. Compras como protagonista de la
RSE en la cadena de suministro.

4. Incorporar la RSE en las Compras.
5. Guias y recursos.

in u uadin

jO Lean digital para compradores

. Introduccion a la Metodologia LEAN.
. Los fundamentos LEAN Manufacturing:

Hacia la excelencia operacional.

. LEAN Digital.
. Integracion LEAN Manufacturing

y LEAN Digital.

] 2 Gestion Financiera para compradores

. Objetivos, Resumen e Introduccion
. Qué necesitamos saber para sentarnos a

hablar con finanzas: Los 7 mandamientos

. Finanzas Estructurales
. Finanzas Operativas
. Kit de supervivencia para el comprador

en sus relaciones con financieros

. Apéndice |I. Como calcular el retorno

sobre la inversion

. Apéndice Il. Breve resefia a los

mercados internacionales

. Apéndice lll. Ejercicios de inventarios
. Apéndice IV. Métricas para las compras

algo mas novedosas. Rosma- Sievo

10. Apéndice V. Adquisiciones de activos no

corrientes

http://www.uadin.com/
TIf: +34 638 90 33 72
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1.

2.

TEMARIO

Performance y auditoria en Compras

Introduccion. Aspectos generales de los
Indicadores de gestion empresarial.

Indicadores de Compras de Materiales
de Partida (materias primas y materiales
de acondicionamiento).

Indicadores de Compras de Servicios
(materias primas y materiales de
acondicionamiento).

MODULOS TECNOLOGICOS

Y/

N —

S A

Internet de la cosas IOT

Que es el loT

La sensorizacion — mundo
interconectado

Comunicaciones loT

Que es el protocolo MQTT

Servicios Cloud (laas, PaaS, SaaS, M2m)
Lenguajes loT

Azure loT

[
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Indicadores de rendimiento y
productividad del equipo de compras.

Estudios de Benchmarking.

Sistemas de gestion integrada, datos
bien a la primera.

Auditoria en Compras.

Ciberseguridad
1.

Conceptos y estado del arte de la
ciberseguridad en la transformacion
digital industrial.

Definicion e identificacion de los distintos
términos y conceptos clave.

Principales diferencias entre Seguridad IT
y Seguridad OT.

Amenazas y vulnerabilidades de
seguridad especificas del sector industrial.

Técnicas usadas por los
ciberdelincuentes.

Elementos de un programa de
ciberseguridad industrial.

Evolucion del mercado de la
ciberseguridad industrial.

Principales desafios de ciberseguridad
industrial.

http://www.uadin.com/
TIf: +34 638 90 33 72
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UADIN Business School

nace con el objetivo de proporcionar una nueva vision
y una nueva forma de entender la formacion en el mundo empresarial

UADIN ofrece a las empresas e individuos un modelo
de aprendizaje avanzado y soluciones eficaces a sus
necesidades crecientes de formacién, un espacio
para el encuentro de directivos, profesionales y
emprendedores que quieran intercambiar ideas

y experiencias a través del aprendizaje.
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El éxito de UADIN reside en una metodologia
practica y relevante de aprendizaje y una creciente
comunidad de alumnos preparados para afrontar los
retos actuales y liderar las empresas en el futuro.

UADIN, basa su aprendizaje en un modelo
educativo propio, el modelo T.I.A., que permite a
nuestros alumnos desarrollar un marco practico
para tomar decisiones de forma eficaz, con

la experiencia y la aplicabilidad directa para
resolver problemas empresariales, un modelo
de aprendizaje fundamentado en las mejores

y mas contrastados modelos de estudio

. http://www.uadin.com/
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BASAMOS NUESTRA FORMACION EN TORNO
A CUATRO EJES FUNDAMENTALES

INNOVACION B8

Incorporamos las Ultimas tendencias e
innovaciones en cada area del conocimiento.
Somos conscientes que la simple presencia
de tecnologias novedosas en los entornos
educativos no garantiza la innovacion.

Esta debe ser entendida como el cambio
producido en las concepciones de la ensefanza
y en los proyectos educativos; en la manera

de pensarlos y llevarlos a la practica.

4

ESPIRITU EMPRENDEDOR

El apoyo al individuo dentro y fuera de las
organizaciones forman parte de nuestra mision
fundacional. Por ello, todos los alumnos participan
de las ventajas de formar parte de una extensa
red de partner del entorno empresarial.

Las empresas y las organizaciones
constituyen la razén de ser de UADIN.

Actualmente, forman parte de su comité de
organizacion directivos y empresarios. Asi pues,
son las organizaciones y, especificamente,

las personas que las conforman, las
destinatarias de nuestra mision.

u uadin
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TECNOLOGIA

AR
Las nuevas tecnologias ofrecen grandes
posibilidades de estandarizacion de producto y
adecuacion a las necesidades individuales de la
ensefianza, ademas de ser una clara alternativa
a la descentralizacion en lo que se refiere a
reducir tiempo atendiendo a un mayor nimero de
necesidades.
Un nuevo modo de construir el
conocimiento, favoreciendo el trabajo
colaborativo y el autoaprendizaje.

o9

EQUIPO HUMANO o

Nuestros profesores se convierten en mentores,
guiando y ayudando al alumno en todo
momento y convirtiéndose en parte activa
relevante del proceso de aprendizaje.

Se trata de abordar un nuevo reto al sistema
educativo, y es el pasar de un modelo
unidireccional de formacion, donde por lo general
los saberes recaen en el Unico maestro o profesor
que esta en el aula, a modelos mas abiertos y
flexibles, donde la informacion y la experiencia
de muchos docentes es compartida y alimentada
entre diversos docentes y alumnos. Un gran
equipo humano, una comunidad de aprendizaje.

http://www.uadin.com/
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METODOLOGIA

Método de ensefianza propio

Este modelo permite a los alumnos desarrollar un
marco prdctico para tomar decisiones de forma
eficaz, con la experiencia y lo aplicabilidad directa
para resolver problemas empresariales.

Es un modelo de aprendizaje fundamentado en los
mejores y mds contrastados modelos de estudio.

u uadin

Business School

Profesionales docentes expertos
en la Formacion Abierta.

Elaborados resiumenes de textos.
Destacados y subrayados.

Reglas Mnemotécnias: palabras
clave e imagenes mentales
para asociar conceptos.

Practicar con examenes de la asignatura.
Herramientas para distribucion del estudio.

Fichas de estudio: convertimos
la memorizacion en un
proceso mas divertido.

Intercalar estudios con recursos,
webinar, masterclass y pildoras
complementarias de estudio.

Comunidad de aprendizaje.

http://www.uadin.com/
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Completa tu formacion con nuestro Servicio de Orientacion Laboral

En Uadin tenemos portal de empleo propio.
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Tramites administrativos

para uso de

formacion bonificada

Ayudamos a las
personas que estén en
buUsqueda de empleo

0 que quieran cambiar
de puesto o empresa a
conseguir sus objetivos.
Esto se consigue
proporcionando
asesoramiento,
informacion y
entrenamiento que
facilite el cumplimiento
de sus objetivos.

Asesoramiento
para aplicar correctamente
la bonificaciéon

u uadin

_PORTAL DE EMPLEO

Nuestro portal
de empleo
especializado integra
oferta y demanda
laboral existente

en el mercado. El

: Objetivo principal
de este espacio, es
un servicio gratuito
y preferencial para
nuestros alumnos,
de manera rapida
y simple.

Gestionamos
el crédito formativo
de tu empresa
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